
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค ำน ำ 
                                                                                                                               

            โรงเรียนแม่ทาวิทยาคมได้ด าเนินการประเมินความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจท่ีอาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนจากการด าเนินงาน  หรือการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจ          
โดยได้ประเมินความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจมีการทุจริตต่อหน้าท่ี และประพฤติมิชอบ ตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) เ พื่ อ ก า ห นด
มาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหา
การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ซึ่งเป็นปัญหาส าคัญ และพบบ่อย นอกจากนี้ยังน าความเส่ียงเกี่ยวกับ    
การปฏิบัติหน้าท่ีในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคมมาพิจารณาเพื่อควบคุมและก าหนด
มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจากการทุจริต 
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

1.หลักกำรและเหตุผล 
             การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปช่ันประเภทหนึ่งเพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าท่ีไปแทรกแซงการใช้        
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีของรัฐจนท าให้เกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี 
สาธารณะขาดความเป็นอิสระความเป็นกลาง และความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ         
ของส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบัน และสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์
ท่ีสูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงินคุณภาพการให้บริการความเป็นธรรมในสังคมรวมถึงคุณค่า
อื่นๆตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคมอย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ท่ีจงใจกระท าความผิด
ยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมากจนน าไปสู่การถูกกล่าวหา
ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญาผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์      
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐ        
ในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลัก
ธรรมาภิบาล และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 
              โรงเรียนแม่ทาวิทยาคม ด าเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เ ป็ น ก รอบการ วิ เ ค ร า ะ ห์     
ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
              การวิเคราะห์ความเส่ียง  หมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหาร       
ปัจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะท าให้เกิดความเสียหาย                     จาก
การ ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
              ประเภทของความเส่ียงแบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
              ๑. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย       
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ีก าหนด
ไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์
โครงสร้างองค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากร และสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมาย
ขององค์กร 
              ๒. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล    
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากระบบงานภายในของ องค์กร/
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ในการด าเนินโครงการ 
              ๓. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ       
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินท่ีไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 



หรือเป็นความเส่ียง ท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่ เพียงพอ                  
และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการเป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน     
การควบคุม  และการจัดท ารายงาน เพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 
              ๔. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ         
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ  โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง เนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่ 
ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่าง 
สัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 
              สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
              ๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร              
และการเปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศการเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี
บ่อยครั้งการควบคุม ก ากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน      
เป็นต้น 
             ๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น                                           
              ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งหน้าท่ีท่ีบุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว         
ท้ังเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงิน หรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆ ท่ีไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งต้ังพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งในองค์กร
ต่างๆ ท้ังในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการท่ีบุคคลผู้มีอ านาจหน้าท่ีตัดสินใจให้ญาติพี่น้อง
หรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบส่งผลให้บุคคลนั้น   
ขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ          
การกระท าแบบนี้เป็นการกระท าท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
              การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียง      
ท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะท าให้เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานอาจเกิดผลประโยชน์ ทับซ้อนหรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ ส่วนตน           
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญอันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี สถานการณ์
หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใดก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด
หรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
             การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเส่ียงในด้านต่างๆ              
มาด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม       
การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้ โรงเรียนแม่ทาวิทยาคมทราบถึงความเส่ียง      
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกิดขึ้น และปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุท าให้เกิดความเส่ียง   คือ    
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               ๑.  การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าท่ีของข้าราชการเป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความ   
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 
             ๒. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีท าให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมจริยธรรม  
    ๓. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึด
มั่นในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกันยับยั้งการทุจริตปิดโอกาส      
การทุจริต และเพื่อก าหนดมาตรการ หรือแนวทางการป้องกัน และแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ          
การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาส าคัญ และพบบ่อยอีกด้วย 
2. วัตถุประสงค์ 
              ๑.เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
              ๒.เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
              ๓.เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีรัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม              
เป็น แบบอย่างท่ีดียืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
              ๔. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย       
และประชาชน 
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ส่วนที่ ๒ 
กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

              โรงเรียนแม่ทาวิทยาคมได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบในการ
ปฏิบัติงานในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล    
โดยวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต จึงอาศัยขั้นตอนหลักในการประเมิน           
3 ข้ันตอน ดังนี้ 

๑.ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
๒.การประเมินความเส่ียงการทุจริต และประพฤติมิชอบในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
๓.มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกัน 

สินบน 
              1. ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เก่ียวข้องกับ
สินบน 
                  การประเมินความเส่ียงโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม ได้ด าเนินการก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมิน
ความเส่ียงการทุจริต  และประพฤติมิชอบของกระบวนงานหรือโครงการท่ีท าการประเมินโดยพิจารณาจาก          
2 ปัจจัย   คือ ด้านโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และก าหนดการให้คะแนน ท้ัง 2 ปัจจัย 
รายละเอียดดังนี้ 
              โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง  ในช่วง
เวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 
              ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น โดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงิน และผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 
เกณฑ์ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภำพ 

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมาก มีโอกาสเก ิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภำพ ที่ส่งผลกระทบด้ำนกำรด ำเนินงำน(บุคลำกร) 
ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม ่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานท่ีไม่เหมาะสม 
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2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏ ิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต ่อการปฏิบัติงานนาน ๆ  ครั้ง 

             ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเส่ียง              
โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 
 
            ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

 
             ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จากการพิจารณา 
จัดระดับความส าคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood)  และผลกระทบ ท่ีเกิดขึ้น 
(Impact)  และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 

ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ x ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ 
               (Likelihood x Impact) 

 
            ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น ๔ ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ 
ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
  

 

ล ำดับ ระดับควำมเสี ่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต ่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

ระดับควำมเสี ่ยง คะแนนระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด สีแสดงสัญลักษณ ์

เส่ียงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลดและ
ประเมินซ ้ำ หรือถ่ายโอน
ความเส่ียง 

สีแดง   

เส่ียงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม   

  ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเส่ียงแต่มี 
มาตรการควบคุมความเส่ียง 

สีเหลือง     

ต่ า (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว   
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Risk Score 
โอกาส 

 
โอกาส 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต ่า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต ่า ต ่า ต ่า ปานกลาง ปานกลาง 

           2. กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
                          เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของ       
ความเส่ียงการทุจริตการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิด
ความเส่ียง  การทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตท่ีในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงาน     
หรือโครงการท่ีท าการประเมินให้ละเอียดและชัดเจนมากท่ีสุดว่าใครท าอะไรท่ีไหนอย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงาน        
หรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือ โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงานอาจมีการรับฟังความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วยก็ได้เนื่องจากการประมินความเส่ียงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่         
ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเองผู้ประเมินความเส่ียงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้น
การค้นหาความเส่ียงการทุจริต ค้นหาจาก ความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known 
Factor) และไม่เคยเกิดหรือ มีประวั ติมาก่อน แต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด 
(Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการต้ังสมมุติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต
เพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูล ไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่ค านึงว่าหน่วยงาน             
มีมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเส่ียงการทุจริตด้วยข้อมูลท่ีเลวร้าย
ท่ีสุด (Worst Case) หลักการท่ีส าคัญต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจ ากัดจากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร 
คนพาหนะระบบเทคโนโลยีไม่มีหรือไม่พอบุคลากรไม่มีความรู้ความเข้าใจไม่มี จิตส านึกซึ่งเป็นความเส่ียง               
ท่ีการด าเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเส่ียงการทุจริตเพราะจะท าให้ละเลยการบริหารจัดการความ
เส่ียงการทุจริตการให้คะแนนความเส่ียงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการด าเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ ( Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต         
(Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า ตามเกณฑ์ท่ีหน่วยงานได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนท่ี 1    
โดยตารางการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริตการให้คะแนนความเส่ียงการทุจริต และระดับความรุนแรง      
ของความเส่ียงการทุจริต โรงเรียนแม่ทาวิทยาคม แบ่งการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ออกเป็น 2 ประเด็น คือ 

๑) กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 
๒) กำรบริหำรงำนบุคคล 
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จึงได้ก าหนดเหตุการณ์ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 
               ๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
               ๒. การเบิกจ่ายค่าตอบแทนไม่สอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

ตำรำงแบบกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

ตารางท่ี 1 การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริต และระดับความรุนแรง 
ของความเส่ียงการทุจริต 

ล าดับ
ที ่

แหล่งความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Factor 

Risk Score (L  l) 
Likelihood Impact Risk Score 

1 การอนุมัติ อนุญาต ตา
พระราชบัญญัติ การ
อ านวยความ สะดวกใน
การ พิจารณาอนุญาต 
ทางราชการ พ.ศ. 
2558  

ไม่มีความเสี่ยงการ ทุจริตในประเด็นการ รับ
สินบนใน กระบวนการอนุมัติ อนุญาต 
เน่ืองจาก หน่วยงานไม่มีภารกิจ การอนุมัติ 
อนุญาต ตาพระราชบัญญัติการ อ านวย
ความสะดวก ในการพิจารณา  
อนุญาตของทาง ราชการ พ.ศ. 2558  

- - - 

2 การใช้อ านาจตาม  
กฎหมาย/การ 
ให้บริการตาม  
ภารกิจ  

บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบาย
ของผู้บริหารโดยไม่มีระเบียบกฎหมาย
รองรับ  

2 2 4 

3 กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างไม่เป็นไปตาม 
ระเบียบ 

ปัจจัยภำยใน (Internal) 
I1 การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีที่ไม ่
เป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
ด้านพัสดุ และไม่เป็นไปตามข้ันตอนในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
I2 ผู้ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ/ 
ขอบเขตงาน มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ค้ารายใด
รายหน่ึง 
I3 มีการผู้ขาดการซื้อ/การจ้างกับผู้ค้าราย
เดียว 
I4 มีการแสวงหาผลประโยชน์ 
ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าท่ี 

 
2 
 
 
 
2 
 
 
2 
 
2 

 
3 
 
 
 

3 
 
 

3 
 

3 

 
6 
 
 
 
6 
 
 
6 
 
6 

4 กำรบริหำรงำนบุคคล 
การเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนไม่ 
สอดคล้องกักฎหมาย 
กฎระเบียบ และ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
 

I1 บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับที่
เก่ียวข้อง 
I2 การเบิกค่าตอบแทน การปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการ หรือการจัดประชุม อบรม 
สัมมนา และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ไม่ตรงตามความ
เป็นจริง 
I3 ผู้มีอ านาจลงนามในการสั่งจ่าย 

2 
 
 
2 
 
 
 
2 

3 
 
 

3 
 
 
 

3 

6 
 
 
6 
 
 
 
6 
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เงิน/เช็ค ขาดการควบคุมที่เพียงพอ 
 
           3. มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับ
สินบน 
             มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีก าหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเส่ียงการทุจริต   
โดยความเส่ียงการทุจริตท่ีอยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต
ส่วนล าดับความเส่ียงท่ีอยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต
อาจมีหลากหลายวิธีการหน่วยงานควรท าการคัดเลือก วิธีท่ีดีท่ีสุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับ
ความเส่ียงการทุจริตท่ีได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย การจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต      
ให้น ามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีท าการประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบัน (Key Controls in place) มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ ในระดับใด ดีพอใช้หรืออ่อน              
(ดูค าอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง) 

ค ำอธิบำยกำรประเมินประสิทธิภำพมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงท่ีหน่วยงำนมีในปัจจุบัน 
ระดับ ค ำอธิบำยกำรประเมินประสิทธิภำพมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงท่ีหน่วยงำนมีในปัจจุบัน 
ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและด่าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ งช่วยให้เกิดความมั นใจได้ในระดับที 

สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี ยงการทุจริตได้ 
พอใช ้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท่าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี ยงอย่างมี 

นัยส่าคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื อให้มั นใจว่าจะสามารถลดความเสี ยงการทุจริตได้ 
อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที ยอมรับได้เนื องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล 

การควบคุมไม่ท่าให้มั นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี ยงการทุจริตได้ 
              
             การประเมินมาตรการด าเนินการเพื่อพิจารณาจัดท าหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต
และประพฤติมิชอบ เพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  โดยมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต     
ควรเช่ือมโยงให้มีความสอดคล้องกับความเส่ียงท่ีประเมินไว้  และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความ
เส่ียงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตท่ีก าหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตร  
การควบคุมความเส่ียงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดหรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียงการทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปตามวงจร PDCA 
             โรงเรียนแม่ทาวิทยาคมจึงได้ด าเนินการก าหนดและปรับปรุง มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต    
ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบโดยมีการก าหนดมาตรการในการบริหาร
จัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ส่วนที่ ๓ 
แผนในการบริหารจัดการความเส่ียงในการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม 

ประจ าปีงบประมาณ 2568 
 

 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

 
โอกาสและผลกระทบ 

 
 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยง 

 
ระยะเวลาด าเนินการ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ 
เสี่ยง 

 
ไตรมาส 2 

 
ไตรมาส 3 

 
ไตรมาส 4 

 
ผู้รับผิดชอบ 

บุคลากรของ
หน่วยงานปฏิบัติ
ตามนโยบายของ
ผู้บริหารโดยไม่มี
ระเบียบ
กฎหมายรองรับ 

ไม่มีความเสี่ยงการ 
ทุจริตในประเด็นการ 
รับสินบนใน 
กระบวนการอนุมัติ 
อนุญาต เน่ืองจาก 
หน่วยงานไม่มีภารกิจ 
การอนุมัติ อนุญาต ตา
พระราชบัญญัติการ 
อ านวยความสะดวก ใน
การพิจารณา  
อนุญาตของทาง 
ราชการ พ.ศ. 2558 

2 2 4 1.สร้างความตระหนัก
รู้ เก่ียวกับกฎหมาย
และระเบียบที่
เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากรในหน่วยงาน  
2.ควบคุม ก ากับ ดูแล
และให้ความรู้ความ
เข้าใจข้าราชการ 
บุคลากรของ
หน่วยงาน ผู้บริหาร
เก่ียวกับกฎหมายและ
ระเบียบที่เก่ียวข้องกับ
การปฏิบัติงาน  
3.ก าหนดมาตรการ
การปฏิบัติงานตาม
นโยบายที่มีกฎหมาย
รองรับ เพื่อให้
บุคลากรปฏิบัติตาม
อย่างถูกต้อง  
 
 
 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 กลุ่มบริหารงาน

บุคคล 
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เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

 
โอกาสและผลกระทบ 

 
 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยง 

 
ระยะเวลาด าเนินการ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ 
เสี่ยง 

 
ไตรมาส 2 

 
ไตรมาส 3 

 
ไตรมาส 4 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ควำมเสี่ยง : 
กระบวนการ 
จัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตาม 
ระเบียบ 
วัตถุประสงค์ : 
เพื่อให้กระบวน 
การจัดซื้อจัดจ้าง
เป็นไปตาม 
ระเบียบที่
เก่ียวข้อง มี
ความโปร่งใส
เป็นธรรม 
และตรวจสอบ
ได้ 
ตัวชี้วดั :  
ข้อร้องเรียนใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

ปัจจัยภายใน 
)Internal) 
I 1 การปฏิบัติงานของ  
เจ้าหน้าที่ที่ไม่เป็นไป 
ตามระเบียบและ 
กฎหมายที่เก่ียวข้อง 
ด้านพัสดุ และไม่ 
เป็นไปตามขั้นตอนใน 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
I 2 ผู้ก าหนด  
คุณลักษณะเฉพาะ/ 
ขอบเขตงาน มีส่วน 
ได้ส่วนเสียกับผู้ค้า 
รายใดรายหน่ึง 

 
 

2 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 

3 
 
 
 
 
 
 

3 

 
 
6 
 
 
 
 
 
 
6 
 

1. ควบคุม ก ากับ 
ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากร ให ้
ปฏิบัติตาหลักเกณฑ์
และแนวทาง การ
จัดซื้อจัดจ้างโดยวิธี
พิเศษอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากับ 
ดูแลให ้

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
จัดท ารายงานสรุปการ
จัดซื้อจัดจ้างรายไตร
มาสและเสนอให้
หัวหน้าส่วนราชการ
รับทราบทุกคร้ัง 

ม .ค.
67 

ก .พ.
67 

มี .ค.
67 

เม .ย.
67 

พ .ค.
67 

มิ .ย.
67 

ก .ค.
67 

ส .ค.
67 

ก .ย.
67 กลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ 
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เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

 
โอกาสและผลกระทบ 

 
 

มาตรการจัดการความ
เสี่ยง 

 
ระยะเวลาด าเนินการ 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ 
เสี่ยง 

 
ไตรมาส 2 

 
ไตรมาส 3 

 
ไตรมาส 4 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ค่ำเป้ำหมำย : 
ไม่พบข้อ 
ร้องเรียนในการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 

I 3 มีการผูกขาดการ  
ซ้ือ /การจ้างกับผู้ค้า  
รายเดียว 
I 4 มีการแสวงหา  
ผลประโยชน์ส่วนตัวใน
ต าแหน่งหน้าทีป่ัจจัย
ภำยนอก)External) 
E 1 การให้ของขวัญ/  
สินน้ าใจ /การเลี้ยงรับรอง ใน
รูปแบบของเงินและผล 
ประโยชน์อ่ืนใด 
จากผู้ค้าส่งผลให้มี 
การตัดสินใจที่เอ้ือ 
ประโยชน์แก่ผู้ให้หรือ 
บุคคลอ่ืน 
E 2 มีระเบียบ  
กฎหมายเก่ียวข้อง 
ค่อนข้างมากและม ี
การปรับเปลี่ยนระเบียบอยู่
ตลอด ท าให้บุคลากรขาด
ความช านาญในการ
ปฏิบัติงาน 

2 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

2 

3 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 

3 

6 
 
 

6 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 

3. ควบคุม ก ากับ 
ดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ
และบุคลากรที่
เก่ียวข้องกับกาจัดซื้อ
จัดจ้าง รับรอง 
ถึงความไม่เก่ียวข้อง
สัมพันธ์กับผู้เสนอ
งานในการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 
4. ควบคุม ก ากับ 
ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากร ให้
ปฏิบัติตาม พ .ร.บ.

การจัดซื้อจัดจ้าง  
อย่างเคร่งครัด 

ม .ค.
67 

ก .พ.
67 

มี .ค.
67 

เม .ย.
67 

พ .ค.
67 

มิ .ย.
67 

ก .ค.
67 

ส .ค.
67 

ก .ย.
67 กลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ 
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เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

)Risk Factor) 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

 
โอกาสและผลกระทบ 

 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

 
ระยะเวลาด าเนินการ 

โอกา
ส 

ผล 
กระ
ทบ 

ระดั
บ

ความ 
เสี่ยง 

 
ไตรมาส 

 
ไตรมาส 

 
ไตรมาส 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ควำมเสี่ยง : การ
เบิกจ่าย
ค่าตอบแทนไม่
สอดคล้อง 
กับกฎหมาย 
กฎระเบียบ และ 
ข้อบังคบัที่
เก่ียวข้อง 
วัตถุประสงค์ : 
เพื่อให้การ 
เบิกจ่ายค่าตอบ 
แทนเป็นไปตาม 
กฎหมาย
กฎระเบียบ และ 
ข้อบังคบัที ่
เก่ียวข้องถูกต้อง 
โปร่งใส ตรวจ 
สอบได้ 
ตัวชี้วดั  :การ  
เบิกจ่ายเงิน 
ซ้ าซ้อน 
ค่ำเป้ำหมำย : 
ไม่พบการเบิก 
จ่ายเงินซ้ าซ้อน 

ปัจจัยภำยใน 
)Internal) 
I 1 บุคลากรบางส่วน  
ขาดความรู้ ความ 
เข้าใจเกี่ยวกับ 
กฎหมายระเบียบ 
ข้อบังคบัที่เก่ียวข้อง 
I 2 การเบิกค่าตอบ  
แทน การปฏิบัติงาน 
นอกเวลาราชการ 
หรือการจัดประชุม 
อบรม สัมมนา และ 
ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ไม่ตรง 
ตามความเป็นจริง 
I 3 ผู้มีอ านาจลงนาม  
ในการสั่งจ่ายเงิน /เช็ค  
ขาดการควบคุมที ่
เพียงพอ 
 

 
 

2 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

6 
 
 
 
 

6 
 
 
 

 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้
ข้าราชการและบุคลากร 
ปฏิบัตินโยบายเก่ียวกับความ
โปร่งใส การเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรมเพื่อให้
ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2.ควบคุม ก ากับ ดูแลการประกาศ
หลักเกณฑ์การ 
ปฏิบัติเก่ียวข้อร้องเรียน การ 
ละเว้นการปฏิบัติหน้ที่และการ
ประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือ
ปฏิบัติ 
3.ควบคุม ก ากับ ดูแลให้
ข้าราชการและบุคลากร 
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 
4.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการป้องกัน 
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ ใหค้รอบคลุม และทั่วถึง
มากย่ิงขึ้น 
เพื่อร่วมสร้าแนวทางและมาตรการ
ในการด าเนินการสร้างจิตส านึกให้
ข้าราชการรังเกียจการทุจริตทุก
รูปแบบ 

ม .ค.
67 

ก .พ.
67 มี .ค.

67 เม .ย.
67 พ .ค.

67 มิ .ย.
67 ก .ค.

67 ส .ค.
67 ก .ย. 67 กลุ่มบริหารงานบุคคล 
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รำยงำนผลกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
**************************************** 

            โรงเรียนแม่ทาวิทยาคม มีความเส่ียงในประเด็น 1) บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบาย           
ของผู้บริหารโดยไม่มีระเบียบกฎหมายรองรับอยู่ระดับปานกลาง   2) การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในการใช้
ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อ จัดจ้าง และผู้รับจ้าง โดยวิธี เฉพาะเจาะจง เพื่อให้ได้คู่ค้าคู่สัญญา ท่ีมีการติด
สินบนตกลงกันไว้แล้ว อยู่ระดับปานกลาง และ 3) การติดสินบนเจ้าหน้าท่ีผู้มีอ านาจในการคัดเลือกครูอัตราจ้าง 
เพื่อให้พวกพ้องของตนได้มาเป็นพนักงานอยู่ระดับปานกลาง ซึ่งโรงเรียนแม่ทาวิทยาคมมีการควบคุมความเส่ียง  
โดยการก าหนดมาตรการควบคุมความความเส่ียง เพื่อเกิดการป้องกันการทุจริตในสถานศึกษา จึงได้ก าหนด
มาตรการ ดังต่อไปนี้ 

ประเดน็ทีต่้องมกีำรจัดกำรควำมเสี่ยง มำตรกำรและกำรด ำเนนิกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

      1.บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของ
ผู้บริหารโดยไม่มีระเบียบกฎหมายรองรับ  
 

        1.สร้างความตระหนักรู้ เกี่ยวกับกฎหมายและ
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
หน่วยงาน  
      2.ควบคุม ก ากับ ดูแลและให้ความรู้ความเข้าใจ
ข้าราชการ บุคลากรของหน่วยงาน ผู้บริหารเกี่ยวกับ
กฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน  
ก าหนด                                                            
       3.มาตรการการปฏิบัติงานตามนโยบายท่ีมีกฎหมาย
รองรับ เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง  
 

       2.การแสวงหา ผลประโยชน์ส่วนตัวในการใ ช้ 
ดุลพินิจใน การเลือก วิธีการจัดซื้อ จัดจ้าง และผู้รับจ้าง 
โดยวิธี เฉพาะเจาะจง เพื่อให้ได้คู่ค้าคู่สัญญา ท่ีมีการติด
สินบนตกลง กันไว้แล้ว 

     1.สร้างความรู้ความ เข้าใจและความ ตระหนักแก่
เจ้าหน้าท่ี ครู และบุคลากรเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ ระเบียบ    
ท่ีส่อให้เกิดการทุจริต  
      2.แต่งต้ัง คณะกรรมการ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการ 
จัดซื้อจัดจ้างอย่างจริงจัง  
 

       3.การติดสินบนเจ้าหน้าท่ีผู้มีอ านาจในการคัดเลือก
ครูอัตราจ้าง เพื่อให้พวกพ้องของตนได้มาเป็นพนักงาน 

       1.ก าหนดมาตรการและบทลงโทษ หากเจ้าหน้าท่ีของ
รัฐมีการเรียกรับ หรือได้รับสินบน  
     2.สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการให้ความส าคัญในเรื่อง
ของการรับและให้สินบนแก่บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน  
     3.จัดท ามาตรการและหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนในการรับ
คัด เลื อกครู อั ตราจ้ า ง  โ ดยมี ก า รประกาศให้ ทราบ             
โดยท่ัวกัน  
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รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน  
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน ประจ ำปี งบประมำณ พ.ศ. 2568 

 
 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

)Risk Factor) 

 
โอกาสและ
ผลกระทบ 

 
 

ระดับความเสี่ยง 
มาตรการและการด าเนินการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
ผลการด าเนินงาน 

L I RS  
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

   ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

 
1.บุคลากรของ
หน่วยงานปฏิบัติตาม
นโยบายของผู้บริหาร
โดยไม่มีระเบียบ
กฎหมายรองรับ 

2 2 4 ปานกลาง     1.สร้างความตระหนักรู้ เกี่ยวกับ
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานของบุคลากรใน
หน่วยงาน  
     2.ควบคุม ก ากับ ดูแลและให้
ความรู้ความเข้าใจข้าราชการ 
บุคลากรของหน่วยงาน ผู้บริหาร
เก่ียวกับกฎหมายและระเบียบที่
เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน  
    3.ก าหนดมาตรการการปฏิบัติงาน
ตามนโยบายที่มีกฎหมายรองรับ 
เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติตามอย่าง
ถูกต้อง  
 

2 2 4 ปานกลาง แล้วเสร็จ 

2  ควำมเสี่ยง : 
กระบวนการ 
จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตาม 
ระเบียบ 

2 3 6 ปานกลาง      1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้
ข้าราชการและบุคลากร ให ้
ปฏิบัติตาหลักเกณฑ์และแนวทาง การ
จัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีพิเศษอย่างเคร่งคร ั
 

2 3 6 ปานกลาง แล้วเสร็จ 
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วัตถุประสงค์ : 
เพ่ือให้กระบวน 
การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไป
ตาม 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง มี
ความโปร่งใสเป็นธรรม 
และตรวจสอบได้ 
ตัวชี้วัด :  
ข้อร้องเรียนในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
ค่ำเป้ำหมำย : 
ไม่พบข้อ 
ร้องเรียนในการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 
 
 

     2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ 
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อ
จัดจ้างจัดท ารายงานสรุปการจัดซื้อจัด
จ้างรายไตรมาสและเสนอให้หัวหน้า
ส่วนราชการรับทราบทุกครัง้ 
 

3. ควำมเสี่ยง : การ
เบิกจ่ายค่าตอบแทนไม่
สอดคล้องกับกฎหมาย 
กฎระเบียบ และ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
วัตถุประสงค์ : 
เพ่ือให้การเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนเป็นไปตาม 
กฎหมายกฎระเบียบ 
และข้อบังคับที ่
เก่ียวข้องถูกต้องโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

2 3 6 ปานกลาง       1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้
ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติ
นโยบายเก่ียวกับความโปร่งใส การ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมเพ่ือให้
ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
     2.ควบคุม ก ากับ ดูแลการ
ประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติเก่ียวข้อ
ร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้ที่
และการประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือ
ปฏิบัติ 
    3.ควบคุม ก ากับ ดูแลให้
ข้าราชการและบุคลากร 

2 3 6 ปานกลาง แล้วเสร็จ 
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ตัวชี้วัด  :การเบิก
จ่ายเงิน 
ซ้ าซ้อน 
ค่ำเป้ำหมำย : 
ไม่พบการเบิก 
จ่ายเงินซ้ าซ้อน 

ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
     4.ส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการ
ด าเนินการป้องกัน 
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ ให้ครอบคลุม และทั่วถึงมาก
ย่ิงข้ึนเพ่ือร่วมสร้าแนวทางและ
มาตรการในการด าเนินการสร้าง
จิตส านึกให้ข้าราชการรังเกียจการ
ทุจริตทุกรูปแบบ 
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           โรงเรียนแม่ทำวิทยำคมได้ด ำเนินกำรตำมมำตรกำรและด ำเนินกิจกรรมเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยง       
กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนี้ 
            1. กิจกรรมแสดงเจตนำรมณ์โดยประกำศนโยบำยกำรไม่รับของขวัญและของก ำนัลทุกชนิดจำกกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ (No Gift Policy) 
            - จัดท าประกาศประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากกปฏิบัติหน้าท่ี            
(No Gift Policy) 
             ผลกำรด ำเนินงำน (ด ำเนินกำรเสร็จสิ้นแล้ว) 
                     โรงเรียนแม่ทาวิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน   ได้ประกาศ
นโยบายการ ไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ี (No Gift Policy) โดยประกาศจัดท าขึ้น 
เมื่อวันท่ี 26 ธันวาคม 2567 เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรเป็นหน่วยงานท่ีบุคลากรทุกคนไม่รับของขวัญ           
และของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ีท้ังในก่อนขณะ และหลังการปฏิบัติหนา้ท่ีเพื่อหลีกเล่ียงการกระท าอันมี
ผลต่อดุลพินิจหรือการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าท่ีซึ่งน าไปสู่การเลือกปฏิบัติหรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน      
โดยผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาทุกระดับจะปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีพร้อมท้ัง ก ากับดูแล บุคลากรในสังกัด     
ให้ปฏิบัติตนอย่างถูกต้อง และปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างเคร่งครัด 
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            2.กิจกรรม PLC สู่กำรขับเคลื่อนกำรป้องกันกำรทุจริตในสถำนศึกษำตำมโครงกำรโรงเรียนสุจริต 
ประจ ำปีงบประมำณ 2568  
                โรงเรียนแม่ทาวิทยาคมได้ด าเนินการจัดกิจกรรม PLC สู่การขับเคล่ือนการป้องกันการทุจริต            
ในสถานศึกษา โดย นายจักรพงษ์  ใจปัญญา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน เป็นวิทยากรในการบรรยาย กิจกรรม PLC สู่การขับเคล่ือนการป้องกัน        
การทุจริตในสถานศึกษา ให้กับข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา ในวันท่ี 19 พฤษภาคม 2568            
ณ ห้องโสตทัศนศึกษาโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้  
               1. มอบนโยบาย No Gift Policy ไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ีท้ังใน 
ก่อน ขณะ และหลังการปฏิบัติหน้าท่ี และสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสให้เกิดกับองค์กร  
                2. เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และจิตส านึกด้านการต่อต้านการทุจริต ให้แก่ครู ผู้บริหาร และ 
บุคลากรของโรงเรียน  
               3. เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต และยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลภายในโรงเรียน  
ผลกำรด ำเนินกิจกรรม  
              1 ครูและบุคลากรในโรงเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมทุกคน คิดเป็นร้อยละ 100  
              2. ครูและบุคลากรเกิดความตระหนักรู้และมีจิตส านึก ไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี ท้ังใน ก่อน ขณะ และหลังการปฏิบัติหน้าท่ี  
              3. ครูและบุคลากรปฏิบัติตนอย่างถูกต้องและปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิ 
ชอบอย่างเคร่งครัด  
             4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติหน้าท่ีของข้าราชการครูท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล         
ในสถานศึกษา 
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         การบรรยายให้ความรู้กับครู และบุคลากร เกี่ยวกับนโยบาย No Gift Policy ไม่รับของขวัญ และของก านัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ีท้ังใน ก่อน ขณะ และหลังการปฏิบัติหน้าท่ี และสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสให้
เกิดกับองค์กร โดย นายจักรพงษ์  ใจปัญญา ผู้อ านวยการโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม 
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3.กิจกรรมประกำศนโยบำย No Gift Policy และสร้ำงคุณธรรมและควำมโปร่งใสให้เกิดในสถำนศึกษำ 
วันที่ 19 พฤษภำคม 2568 

********************************************* 
           นายจักรพงษ์  ใจปัญญา ผู้อ านวยการโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม   ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
ล าปาง ล าพูน ร่วมกับข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนได้ร่วมกันประกาศ นโยบาย                  
No Gift Policy  ในการเข้าแถวเคารพธงชาติ ณ บริเวณหอประชุมเฉลิมพระเกียรติ โรงเรียนแม่ทาวิทยาคม      
เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีดีและน านโยบาย No Gift Policy มาสู่การป้องกันการทุจริตในสถานศึกษา 
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           4. ก ำหนดให้บุคลำกรในหน่วยงำนจัดท ำรำยงำนกำรรับของขวัญ และของก ำนัลผลกำรด ำเนินงำน 
(ด ำเนินกำรเสร็จสิ้นแล้ว) 
               ตามนโยบาย No Gift Policy เป็นรายบุคคล และรายกลุ่มงาน สรุปรอบ 6 เดือน และ 1 ปี 
งบประมาณ เพื่อให้การด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย No Gift Policy อย่างมีประสิทธิภาพ 
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แบบสุปรำยงำนตำมนโยบำย No Gift Policy  
                                                                 จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่  

                                                                                              รอบ 6 เดือน  รอบ 12 เดือน                        
 
 

แบบสรุปรำยงำนตำมนโยบำย No Gift Policy จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
ชื่อกลุ่ม/หน่วย   โรงเรียนแม่ทาวิทยาคม  
          รายงานผลการขับเคล่ือนตามนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าท่ี ของหน่วยงาน ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  
         1. กำรด ำเนินกำรตำมเจตนำรมณ์ตำมนโยบำย No Gift Policy ของหน่วยงำน 
 

ล ำดับที่ กำรด ำเนินกำร วันที่ด ำเนินกำร ข้อมูลประกอบ 
1      จัดท าประกาศเจตนารมณ์ตาม 

นโยบาย No Gift Policy 
 
26 ธันวาคม 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2     ผู้อ านวยการโรงเรียนอ่าน
ประกาศประกาศเจตนารมณ์ตาม
นโยบาย  No Gift Policy ต่อ
นักเรียนและคณะครูทุกคน 

 
19 พฤษภาคม 2568 
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2. กำรปลุกจิตส ำนึก หรือสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้เจ้ำหน้ำที่ปฏเิสธกำรรับของขวัญและของก ำนัลฯ 

ล ำดับที่ กำรด ำเนินกำร วันที่ด ำเนินกำร ข้อมูลประกอบ 
1      มอบนโยบาย No Gift Policy 

และให้ความรู้ เกี่ยวกับหลัก      ธรร
มาภิบาลในโรงเรียนในกิจกรรม 
PLC การขับเคล่ือนการป้องกันการ
ทุ จ ริ ต ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า  ใ ห้ กั บ 
ข้ า ร า ชก า ร ค รู แ ล ะ  บุ ค ล า ก ร
ทางการศึกษา 

 
19 พฤษภาคม 2568 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

3. รำยงำนกำรรับของขวัญและของก ำนัลตำมนโยบำย No Gift Policy จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ 

 
 

ของขวัญและของก ำนัลที่ได้รับ จ ำนวน (คร้ัง)  
ผู้ให้ของขวัญ 0 
1) หน่วยงานภาครัฐ 0 
2) หน่วยงานภาคเอกชน 0 
3) ประชาชน 0 
4) อื่นๆ 0 
รับในนำม 0 
1) หน่วยงาน 0 
2) รายบุคคล 0 
กำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับของขวัญท่ีได้รับ 0 
1) ส่งคืนแก่ผู้ให้ 0 
2) ส่งมอบให้แก่หน่วยงาน 0 
3) อื่นๆ โปรดระบุ 0 
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๔. ปัญหำอุปสรรคในกำรด ำเนินกำร 
         ไม่มี 
5 Gift Policy จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่  
        ไม่มี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 


