
 
การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนรว่ม 

 
                โรงเรียนแม่ทาวิทยาคม  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ลำปาง ลำพูน  โดยมี
นายจักรพงษ์  ใจปัญญา  ผู้อำนวยการโรงเรียนแม่ทาวิทยา  ได้ยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
การกระจายอำนาจในการมีส่วนร่วม เป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุด ในการบริหารงานการศึกษาของสถานศึกษา ช่วย
ให้คณะบุคคลได้เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานของหน่วยงาน การจัดการศึกษาของโรงเรียน และบริหาร
จัดการ โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ ร่วมวางแผน ร่วมดำเนินการ ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือร่วมติดตาม
ประเมินผล การจัดกิจกรรม การสร้างหลักสูตรอันเหมาะสมของท้องถิ่นที่ทันสมัย ทันโลก ผสมผสานกับภูมิ
ปัญญาของท้องถิ่น สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน ทำให้เกิดการประหยัด การใช้ทรัพยากร 
ในด้านต่างๆ อาทิ ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ เพราะทุกภาคส่วนร่วมพัฒนาโดยเข้ามามี ส่วนร่วม ในความ
รับผิดชอบ เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ผลจากการเข้ามามีส่วนร่วมในการ ติดตามตรวจสอบ มีผล
ทำให้การจัดการศึกษาในท้องถิ่นดีขึ้น สอดคล้องกับระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่า ด้วยการสร้างระบบบริหาร
กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ข้อ ๔ หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ ดี ที่ระบุไว่ในข้อย่อย 4.2 ว่า
ในการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ควรจัดหรือส่งเสริมให้สังคมไทยอยู่ บนพื้นฐานของหลักสำคัญ
อย่างน้อย 6 ประการ คือ  

1.  หลักนิตธิรรม  
2.  หลักคุณธรรม 

           3.  หลักความโปร่งใส  
           4.   หลักการ มีสว่นร่วม 
           5.   หลักความรับผิดชอบ  
          6.   หลักความคุ้มค่าคุ้มทุน 
หลักการมีสว่นร่วม เพื่อเปิดโอกาสให้ ประชาชนหรือหน่วยงานอื่นๆ ได้มสี่วนร่วมรับทราบในการดำเนินงาน
ของสถานศึกษา ซึ่งการบริหารงานแบบ มีส่วนรว่ม เป็นเหตุผลหลักที่จำเป็นต่อการบริหารภายในสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 
        1. ก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติงานที่มุ่งหวังความสำเร็จ 
        2. กระบวนการตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในโรงเรียนได้กวา้งขวางและเกิดการ      
          ยอมรับได ้

3. เป็นหลักการของการบริหารที่เป็นผลต่อการดำเนินการเชิงวิเคราะห์ดว้ยเหตุผลเพื่อ การระดม 
ความคดิ ซึ่งนำไปสู่การตดัสินใจได้ 

4. ลดช่องว่างของระบบการในสื่อสารขององค์กรและลดปัญหาความขัดแย้งภายในองค์กรให้มี 
ประสิทธิภาพมากขึ้น 



5.มีการเปิดโอกาสบุคคลภายนอกได้มีส่วนร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้วางแผนในการดำเนินงานตามภารกิจ
ของโรงเรียน  

       การปฏิบัติงานของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม  ปฏิบัติหน้าที่โดยการแบ่งหน้าที่การงานแต่ละกลุ่มงาน ตาม
คำสั่งมอบหมายหน้าที่ การปฏิบัติงานตามคำสั่งเป็นลักษณะของการสั่งการ จะประสบความล้มเหลวหรือ 
ประสบความสำเร็จของงานในโรงเรียนมีปัจจัยหลายอย่าง เช่น การทำงานเชิงบุคคลเป็นสำคัญ เป็นแนวทางซึ่ง 
จะมีความสำเร็จที่เกิดขึ้นโดยการเสนอความคดิ และร่วมมือปฏิบัติการเพื่อโรงเรียนให้มีการพัฒนา ซึ่งจะต้อง 
ก่อให้เกิดกระบวนการมสี่วนร่วม โรงเรียนจดัให้บุคลากรที่มีส่วนรว่มต่อกนัถือความคิดเห็นในทิศทาง 
ดังต่อไปน้ี  

        1. ลักษณะของปัญหาหรือความต้องการทีจ่ะแก่ไขหรือตัดสินใจ บนพื้นฐานของบุคคลที่รับรู้ร่วมกัน 

        2. การเรียนรู้ว่าสิง่ที่เป็นความต้องการเพื่อแก่ไขหรือข้อมูลของปัญหามีที่มาและอยู่ในทิศทางใด  

        3. การนำเสนอแนวทางแก้ไขปัญหา โดยเหตุและผลซ่ึงเป็นการระดมจากความคดิบุคคล เอกสาร หรือ 
ข้อเสนอหรือข้อมูลต่างๆ อย่างเป็นรูปธรรม 

        4. การประเมินผลลัพธ์วา่มีความเป็นไปได้อย่างไรมีข้อจำกดัหรือมคีวามเสี่ยงอย่างไร  

        5.  การตดัสินใจของผู้บริหาร การหาทางเลือกในการตัดสินใจ เหตุผลของการตดัสินใจ และผลลัพธ์ที ่ได้
ทั้งหมดเป็นสิ่งที่ต้องมาจากความคิดในบุคคลทกุระดับร่วมกันเสนอหรือให้ข้อมูลหรือวินิจฉัยเป็นมูลฐานข้ัน 
ของความสำเร็จทีส่่งผลให้เกิดการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 

        5.1 การเรียนรู้ในกจิกรรมของตนเองหรือปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่างต่อเน่ือง เป็นผลต่อ ความรู้สกึ
ในการอยากรู ้อยากเข้าใจ และอยากเข้าไปมีส่วนร่วม (เป็นการทำการบ้านเพื่อตนเอง) 

        5.2  เรียนรู้สไตล์การปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล เป็นโอกาสของทางเลือกเพื่อให้ตนเองก้าว ต่อไปหรือ
ได้รับการสนับสนุน 

        5.3 ความมีอารมณ์ที่มั่นคงเพื่อให้กิจกรรมนั้นมีประสิทธิผลมายิ่งขึ้น  

        5.4  การยอมรับจุดอ่อนของตนเอง หรือความบกพร่องตา่งๆ ของตนเอง  

        5.5  รู้ตนเอง (จุดแข็งที่มีอยู่หรือศักยภาพของตนเอง) 

  5.6 มีความคิดเห็นในเชิงทะเยอทะยาน โดยเป้าหมายเป็นจุดน่าทดลองเสีย่งเพื่อความสำเรจ็ ใน งาน
ของตนเอง 

  5.7 สรา้งข่ายงานได้โดยมีการพึ่งพาต่อกันทั้งเพื่อน, ผู้บังคับบัญชา หรือผู้ใด้บังคับบัญชา 

5.8 เรียนรู้การทำงานเป็นกลุ่มว่ามีขั้นตอนอย่างไรและปฏิบัติอย่างไร  

  5.9 เรียนรู้ที่จะเงียบและวางแผนการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพมากทีสุ่ด 

  5.10 วางแผนเรียนรู้ร่วมกันในการพัฒนาโรงเรียน 

  5.11. เปิดโอกาสบุคคลภายนอก เช่น ผู้ปกครอง , เทศบาล มีส่วนรว่มในภารกิจโรงเรียน 



กิจกรรมทีม่ีการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วมในโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม มีดังนี ้
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